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Voorwoord

Voor u ligt het jaarverslag 2022 van Vereniging De Kralingsche School.

In dit jaarverslag wordt het beleid en de uitvoering daarvan over het schooljaar en de
jaarrekening van 2022, opgesteld door Pro Management Onderwijs Support te Delft, toegelicht.

De Kralingsche School is een algemeen bijzondere basisschool in Rotterdam
Kralingen-Crooswijk. De school hanteert een postcodebeleid, 3061 en 3062, en heeft een
leerlingenpopulatie die zich leergierig laat noemen. We maken deel uit van
samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs (PPO) Rotterdam.

De jaarrekening is gecontroleerd door Van Ree Accountants te Alphen aan den Rijn.

We kijken terug op een bijzonder jaar; een jaar dat in de eerste maanden vooral beheerst werd
door de coronacrisis en waarin de verbinding met ouders nieuw leven ingeblazen kon worden
vanaf maart. We hebben ondanks diverse wijzigingen in het personeelsbestand en de gevolgen
van de coronamaatregelen veel doelen bereikt. De groepen zijn te allen tijde bezet geweest en
medewerkers hebben bovenop de geplande schoolontwikkelingen een kernwaarden- en
visietraject en een kwaliteitsanalyse doorlopen.

We nodigen de lezers van dit jaarverslag uit de dialoog over de inhoud ervan aan te gaan met de
leden van het bestuur.
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1. Schoolbestuur

Onder het bevoegd gezag van de Vereniging De Kralingsche School met bestuursnummer 97137
valt De Kralingsche School met brinnummer 05WM. De school is gevestigd aan de
Rozenburglaan 27, 3062 EB Rotterdam.

Het bevoegd gezag is het bestuur van de Vereniging De Kralingsche School. Het bestuur is
beleidsbepalend (uitvoerend bestuurder, van buiten de organisatie en in loondienst) en
toezichthoudend (oudergeleding, vrijwillig).

De directeur is verantwoordelijk en gemandateerd voor de dagelijkse leiding van de school. De
taakverdeling tussen het bestuur en de directeur is vastgelegd in het Managementstatuut van de
school. Toezichthoudend bestuursleden worden geworven onder de leden van de Vereniging en
worden voorgedragen aan de leden van de Vereniging, de ouders, tijdens de jaarlijkse ALV en bij
instemming benoemd voor een periode van 2 jaar.

Er hebben geen wijzigingen plaatsgevonden in het bestuur in het verslagjaar.
De samenstelling van het toezichthoudend bestuur is daarmee:
Voorzitter: J. Slager
Secretaris: M. van den Berg + Aandachtsgebieden huisvesting en communicatie
Penningmeester: J. Dirkse
Overige bestuursleden: (personeel) E. Hoogervorst - van der Meer

(onderwijs en kwaliteit) F. Zwinkels
Uitvoerend bestuurder: H. Hill-Veen

Directeur: C. van Groesen

Daarnaast is er een Medezeggenschapsraad (MR) samengesteld uit drie ouders en drie
leerkrachten. Hierin heeft een wijziging plaatsgevonden, zowel in de personeelsgeleding als
oudergeleding.

Vertrouwenspersoon (extern): K. Roozen

Bestuursvergaderingen
Het bestuur heeft in 2022 twaalf keer overleg gevoerd over diverse thema’s. Van deze
overleggen is er twee keer overleg gevoerd met de MR, is er verantwoording afgelegd aan de
leden van de vereniging tijdens de ALV in juni en heeft er een zelfevaluatie plaatsgevonden
tijdens de jaarlijkse bestuursdag. Het bestuur kwam bij elkaar op de volgende data:
11 januari 2022 28 juni 2022 (ALV)

22 februari 2022 – inclusief jaargesprek UB 26 september 2022

14 maart 2022 MR bestuur 8 oktober 2022 – bestuursdag

28 maart 2022 team in gesprek met bestuur 10 oktober 2022

5 april 2022 17 oktober 2022 team in gesprek met bestuur

23 mei 2022 28 november 2022

1 juni 2022 12 december 2022 MR bestuur

Met ingang van schooljaar 2022-2023 werkt het bestuur met een beleidsagenda. Hierin staan de
thema’s gepland waar het bestuur jaarlijks overleg over voert. Daarnaast is er uiteraard ruimte
voor actuele agendapunten die aan de orde zijn. Met ingang van september 2022 sluit de
directeur weer standaard aan bij het overleg van het bestuur. De vergaderingen staan gepland
op maandagen vanaf 17:00 uur. Van elk overleg wordt door de secretaris een beknopt verslag
gemaakt. De actiepunten en besluiten worden vastgelegd in aparte documenten. Alle stukken
worden aan de accountant gestuurd voor de jaarlijkse controle.

Onderwerpen 2022
● Kwaliteit van het onderwijs en toezichthouden op onderwijskwaliteit door bestuur
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● MJOP
● Managementstatuut
● Functiehuis
● Secundaire arbeidsvoorwaarden
● Financiën – doelmatigheid van de besteding – begroting en jaarverslag (verantwoording

aan ALV) – periodieke rapportages (bespreking directeur, UB, penningmeester,
Promanagement)

● Risicoprofiel
● Zelfevaluatie bestuur
● Gesprekken directie
● Vertrekkende ouders
● Overleg MR (2x)
● Personeel: voldoende gekwalificeerd personeel om het onderwijs vorm te geven

Besluiten 2022
● Notitie Toezicht houden op onderwijskwaliteit is vastgesteld.
● Plan van aanpak kwaliteit onderwijs van uitvoerend bestuurder is vastgesteld. Directeur

vertaalt dit in een uitvoeringsplan.
● Er is besloten om een externe deskundige een analyse onderwijskwaliteit uit te laten

voeren in mei 2022 dat input levert voor een verbeterplan.
● Bestuur stelt het programma voor het Lustrum vast (barbecue, Efteling, sport- en spel,

gala) gedurende kalenderjaar 2022.
● Hoogte van de vrijwillige ouderbijdrage is vastgesteld op € 690 (gelijk blijvend t.o.v.

vorig schooljaar) door de leden van de vereniging aanwezig tijdens de ALV. Vrijwilligheid
wordt benadrukt (wettelijke bepaling).

● Het managementstatuut is vastgesteld.
● De beleidsnotitie Instroomgroep is vastgesteld.
● Jaarplanning bestuur is vastgesteld.
● Het werkverdelingsplan is vastgesteld.
● Het functiehuis Kralingsche School is vastgesteld.
● Er is besloten om het schoolplein te vergroenen. Bestuur heeft het te investeren budget

met toevoeging vanuit de private reserve vastgesteld.
● Begroting wordt in januari 2023 nog een keer besproken en vastgesteld. De

meerjarenbegroting geeft op de lange termijn een blijvend negatief resultaat. Deze geeft
aanleiding tot maatregelen en een plan. Dat plan wordt in het eerste kwartaal van 2023
nader vormgegeven.

Speerpunten
Periodiek en systematisch evalueert het bestuur de kwaliteit van het onderwijs. Hierbij wordt
zoveel mogelijk naar zowel proces als uitkomstindicatoren gekeken. Hierbij gaat het niet alleen
om leeropbrengsten en de kwaliteit van de schooladviezen, maar ook om ervaren kwaliteit door
leerlingen, medewerkers en ouders.

In augustus 2020 is de nieuwe schoolplanperiode (2020-2024) ingegaan. Onderdeel daarvan is
het strategisch beleidsplan van het bestuur. In het strategisch beleidsplan is de koers van de
organisatie voor de komende jaren beschreven. Hierin staan bijvoorbeeld visie en missie en de
concrete doelstellingen om datgene te bereiken dat we voor ogen hebben met het onderwijs op
De Kralingsche School.

Afgelopen jaar is het herijken van de visie een speerpunt geweest.
Daarnaast geldt vanaf 2021-2022 een coronabeleid met NPO-middelen, verspreid over meerdere
jaren. Dit heeft geleid tot het wijzigen en/of verplaatsen van speerpunten zoals deze in het
schoolplan zijn opgenomen.

2. Profiel

De Kralingsche School is een algemeen bijzondere basisschool in Rotterdam Kralingen-
Crooswijk. De school hanteert een postcodebeleid, 3061 en 3062, en heeft een leerlingen-
populatie die zich leergierig laat noemen. We maken deel uit van samenwerkingsverband
Passend Primair Onderwijs (PPO) Rotterdam.
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Missie, visie en kernactiviteiten
Samen met de ouders en leerkrachten streven wij naar onderwijs waarin alle leerlingen de
ruimte en mogelijkheden krijgen om vaardigheden te ontwikkelen die bijdragen aan een stevige
kennisbasis, goed burgerschap en een leven lang leren. Om deze missie te bereiken is het nodig
dat op De Kralingsche School sprake is van een groeigericht/ontwikkelingsgericht pedagogisch
klimaat waarin elk kind de kans krijgt om te leren en aangemoedigd wordt te willen en durven
groeien in vaardigheden en talenten. Leerlingen dienen hiervoor betrokken te zijn bij het eigen
leerproces, waarbij de leerling inzicht heeft in de eigen leerdoelen.

Door coachend leren wordt de autonomie van het kind gestimuleerd en wordt het kind
aangemoedigd om verantwoordelijkheid te nemen voor de eigen leerdoelen. Het kind deelt deze
verantwoordelijkheid in een samenwerking met de leraren en de ouders.
Wij werken vanuit onze kernwaarden, te weten:

● Samen
● Jezelf leren kennen
● Uitdagend onderwijs
● Thuis in de wereld

De Kralingsche School biedt ambitieus onderwijs aan ieder kind. Naast de eisen gesteld in de
kerndoelen voor het basisonderwijs in Nederland geeft het onderwijs op De Kralingsche School
aandacht aan de hierna volgende onderdelen:

● Sociale vaardigheden
● 21st Century Skills
● Zelfbewustheid
● Oog voor de omgeving
● Ontwikkeling van talenten en creativiteit
● Fysieke fitheid

De Kralingsche School is een stabiele en financieel solide organisatie met een goed
functionerend, transparant en rolvast bestuur en medezeggenschap. De Kralingsche School
stimuleert en faciliteert ouderbetrokkenheid.
Het bestuur houdt toezicht op naleving van de wettelijke voorschriften en rechtmatige
verwerving en doelmatige besteding van middelen. Hierbij wordt gebruik gemaakt van
kwartaaloverzichten van Pro Management Onderwijs Support en de uitkomsten van de
werkzaamheden van Van Ree, de accountant.

Juridische structuur en ANBI-status
De rechtspersoon van het bevoegd gezag is een vereniging. Vereniging De Kralingsche School is
op 1 mei 1912 opgericht en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Rotterdam onder
nummer 40341185. De school heeft een ANBI status met RSIN nummer 002991093.

Toegankelijkheid en toelating
Het onderwijs op De Kralingsche School wordt gegeven op algemene grondslag, dat wil zeggen
op basis van gelijkheid van alle gezindten. Vanuit wederzijds respect staan wij open voor alle
kinderen en ouders, ongeacht hun aard en hun culturele of religieuze achtergrond en delen
algemene kennis over wereldreligies.

De school heeft als beleid dat de groepen maximaal 29 leerlingen aan het begin van het
schooljaar hebben. Er wordt gestreefd naar een evenredige verdeling tussen jongens en meisjes
. Het aannamebeleid is gericht op de postcodegebieden 3061 en 3062. Vanaf de leeftijd van 3
jaar kunnen kinderen aangemeld worden. Hiermee zijn wij een school voor kinderen die in en
om onze wijk wonen en opgroeien. De school streeft naar het zijn van een afspiegeling van de
wijk waarin wij staan en de nabije omgeving.

Al jaren is er meer aanwas voor de kleutergroepen dan we plaats hebben. De school is beperkt
in ruimte en groei is niet mogelijk. De school heeft jaarlijks tweemaal een loting, onder toezicht
van de notaris. De te vergeven instroomplaatsen zijn vaak beperkter dan het aantal
aanmeldingen. Hierdoor ontstaat een wachtlijst. Wanneer er na het aflopen van de wachtlijsten
nog plaatsen zijn, wordt de wachtlijst van buiten de benoemde postcodegebieden gebruikt.
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In ons schoolondersteuningsprofiel hebben wij beschreven welke expertise en grenzen ons
onderwijs (en gebouw) heeft aan de opvang van kinderen met specifieke ondersteuningsvragen.
Op onze website leest u over de toelatingsprocedure.

3. Organisatie

Contactgegevens
Vereniging De Kralingsche School
Bestuursnummer 97137
Rozenburglaan 27
3062 EB Rotterdam
010-4526689
directie@kralingscheschool.nl
bestuurder@kralingscheschool.nl
www.kralingscheschool.nl

Postadres:
Postbus 4027
3006 AA Rotterdam

Naam Termijn
benoeming

Rol / taakaccenten Werkzaam als Overige nevenfuncties

Toezichthoudend bestuur bestaande uit ouderleden, gekozen en benoemd door de ALV - onbezoldigd

Maarten van
den Berg

Start juni
2019

Lid
Secretaris
Huisvesting en
communicatie

Eigenaar en
directeur Bergfood,
P. van den Berg
Vastgoed BV

● Mede aandeelhouder in
diverse bedrijven (geen
bestuurder)

● Bestuurder Stichting
Administratiekantoor GB

Jos Dirkse Stopt per
1-8-23

Lid
Penningmeester
Financiën
Renumeratiecommissie

Ondernemer

Ellen
Hoogervorst

Start juni
2019

Lid
Personeelszaken
Renumeratiecommissie

Lid raad van
bestuur CuraMare

● Lid raad van bestuur
CuraMare (bezoldigd)

● Voorzitter VVE stichting
Bestenwaerd

● Lid raad van toezicht NSDSK
(bezoldigd)

● Kerngroep revalidatie en
herstel Actiz

Hans Slager Stopt per
1-8-23

Lid
Voorzitter
Juridische zaken

Advocaat bij
Vasteland
Advocaten

● Lid maatschap Vasteland
advocaten (bezoldigd)

● Lid bondsbestuur
Atletiekunie

● Lid sponsorcommissie
Excelsior

● Vertrouwenspersoon
Excelsior

Falco Zwinkels 1-7-2021
Tot
1-7-2024

Lid
Onderwijs & kwaliteit

Zelfstandig uitgever,
projectmanager en
docent Flaak
Educatieve diensten

Uitvoerend bestuurder, benoemd door het toezichthoudend bestuur, bezoldigd B1 cao PO

Hester
Hill-Veen

Start
1-11-2020

Integraal
verantwoordelijk

Uitvoerend
bestuurder
benoemingsomvang
0,2125

● Sectordirecteur Resonans
● Lid Raad van Toezicht

PCPO-Westland
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Organisatiestructuur
● De Kralingsche School kent een verenigingsstructuur. Alle ouders zijn lid van de

Vereniging en hebben inspraak tijdens de ALV, jaarlijks in juni. Tijdens de ALV worden
besluiten genomen aangaande het te voeren beleid en verantwoording afgelegd over het
gevoerde beleid.

● Voor het besturen en leiden van de school benoemt de Vereniging het bestuur. De
Kralingsche School kent:

○ een toezichthoudend bestuur, bestaande uit vijf ouders van de Vereniging en een
onafhankelijk uitvoerend bestuurder, niet geworven onder de ouders van de
Vereniging.

○ een directeur (benoemd door het bestuur), intern begeleider, remedial teacher,
administratieve kracht, conciërge en een team van leerkrachten, vakleerkrachten,
een leraarondersteuner en onderwijsassistenten.

● De directeur heeft overleg met het team, het MT, de leerlingenraad (bestaande uit een
jongen en een meisje uit de groepen 6, 7 en 8; democratisch per klas gekozen na een
verkiezingscampagne), de medezeggenschapsraad en het bestuur. Buiten de organisatie
heeft de directeur zitting in diverse overlegorganen.

Organogram

Medezeggenschapsraad
De Kralingsche School is een éénpitter en heeft geen groot overkoepelend schoolbestuur boven
zich. Er is daarom geen sprake van een GMR, enkel van een MR. De MR geeft invulling aan wat
er in de Wet Medezeggenschap Scholen (WMS) is bepaald. Onze MR bestaat uit drie
personeelsleden (verspreid over onze drie bouwen) en drie ouders.
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Samenwerkingspartners (intern en extern)
Organisatie / groep Toelichting

Ouders Ouders zijn onze eerste samenwerkingspartner en zij worden actief
betrokken bij de ontwikkeling van hun kind(eren), maar ook bij andere
schoolse aangelegenheden.

Leerlingen Middels de leerlingenraad (van de groepen 6, 7 en 8 één jongen en één
meisje) wordt de directie geadviseerd over leerlinggebonden zaken.

Medewerkers Middels gepland en ongepland overleg en teambuilding.

PPO Rotterdam De Kralingsche School heeft een goede en constructieve relatie met
medewerkers van PPO in het kader van Passend Onderwijs. De directeur
woont de AV PPO bij. De intern begeleider is de contactpersoon voor
nieuwe en lopende casussen op het gebied van leerlingenzorg.

OPR PPO Medezeggenschapsorgaan van samenwerkingsverband PPO Rotterdam. In
de verslagperiode is er geen vertegenwoordiging vanuit De Kralingsche
School binnen de OPR van ons samenwerkingsverband, PPO Rotterdam.

Netwerk Kralingen Directeurenoverleg i.s.m. twee contactpersonen van PPO Rotterdam en de
gemeente. De Kralingsche School participeert in het netwerk Kralingen,
samen met: Bavokring (RVKO), Montessorischool Kralingen (eenpitter),
Vrijeschool Vredehof (De Stichting Samenwerkende Vrijescholen
Zuid-Holland), Arentschool (Kind en Onderwijs Rotterdam), Nieuwe Park
Rozenburg School (Kind en Onderwijs Rotterdam), SBO Johannes Martinus
(RVKO) en basisschool De Esch (BOOR).
Doel van het netwerk:

● elkaar te leren kennen,
● expertise en ervaringen uitwisselen (op directie en IB-niveau),
● samen te werken,
● het realiseren van een dekkend scholen aanbod.

De netwerkbijeenkomsten vinden eens in de 6 tot 8 weken plaats. De
coronaperikelen hebben - gezien de afschaffing van de maatregelen per 25
februari - beperkt invloed gehad op de frequentie van de overleggen. Wel
zijn de overleggen veelvuldig digitaal gevoerd.

Gemeente Contacten met ons contactpersoon; zij is gesprekspartner in het overleg
van Netwerk Kralingen.

SMW (Dock) Wekelijks is er een schoolmaatschappelijk werkster op onze school te
vinden. Zij spreekt met leerlingen en hun ouders en koppelt terug aan
leerkrachten.

VBS Netwerk van eenpitters in de regio Midden Nederland, gericht op
intercollegiaal bespreken van thema's die leven, bouwen van een netwerk
en tussendoor elkaar opzoeken en helpen.

RABS Scholen
(tot oktober 2022)

De RABS is een vereniging van Rotterdamse Algemeen Bijzondere Scholen;
scholen die net als De Kralingsche School éénpitter zijn en geen onderdeel
zijn van een groter bestuur. De ambtelijk secretaris vertegenwoordigt alle
aangesloten scholen in het overlegorgaan Sectorkamer.
Een vijftal keer per jaar komen de directeur-bestuurders bijeen en
bespreken relevante zaken (zoals AVG). Doel is uitwisselen van ervaringen
- expertise, samenwerken waar mogelijk, bepaalde zaken/onderwerpen
gezamenlijk aanpakken, uitzoeken, bespreken.

Afgelopen jaar zijn deze bijeenkomsten minder frequent geweest. In
oktober 2022 hebben wij ons lidmaatschap formeel beëindigd. De directeur
woont de overleggen van de Sectorkamer bij.

Netwerk eenpitters en
kleine schoolbesturen
(vanaf september 2022)

Netwerk van kleine schoolbesturen, gericht op informatie delen en
gezamenlijke acties, zoals een gezamenlijke auditorentraining.

BPS Begaafdheidsprofielscholen, sinds eind 2020 lid van deze vereniging na een
goed beoordeelde visitatie.
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Ook al maakt De Kralingsche School geen onderdeel uit van een groter bestuur, de school is wel
verbonden met allerlei partijen en instanties. De reden voor deze samenwerking is dat de school
onderdeel uitmaakt van een netwerk (Kralingen - Crooswijk) en dat er aan een gezamenlijke
taak wordt gewerkt (PPO Rotterdam) of dat scholen samen optrekken en gebruik maken van
elkaars expertise.

Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs (PPO) Rotterdam
Het samenwerkingsverband Rotterdam (PPO Rotterdam) heeft als doelstellingen dat er:

- een dekkend netwerk is van onderwijs en zorg in Rotterdam,
- een passend onderwijsaanbod is (liefst in de nabijheid van thuis) voor ieder kind,

ongeacht zijn/haar onderwijsbehoefte,
- op elke school een basisvoorziening wordt geboden,
- op sommige scholen een extra ondersteuningsprofiel beschikbaar is.

PPO Rotterdam biedt scholen middelen, ondersteuning en expertise om waar nodig het
onderwijs aan leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften binnen de school de juiste
ondersteuning te kunnen bieden. Middelen in de vorm van arrangementen voor kinderen met
extra ondersteuning, ondersteuning door o.a. de schoolcontactpersoon en expertise door het
aanbieden van (na)scholingsactiviteiten.

PPO Rotterdam is een belangrijke partner. Deze grote organisatie heeft een goed beeld hoe het
aanbod is op de diverse scholen in de verschillende wijken en streeft ernaar dat alle kinderen
kwalitatief goed onderwijs krijgen en ondersteunt scholen hierin. Bij de profilering van de
scholen, die aan zou moeten sluiten bij de leerlingenpopulatie.

Voor De Kralingsche School is dat:
● zorg voor kinderen met dyslexie of dyscalculie,
● breed aanbod voor meer- en hoogbegaafde kinderen.

De Kralingsche School heeft een goede en constructieve relatie met medewerkers van PPO in het
kader van Passend Onderwijs.

Passend Onderwijs
De Wet Passend Onderwijs schrijft voor dat alle leerlingen in Nederland een plek moeten krijgen
op een school die past bij hun kwaliteiten en hun mogelijkheden. Het doel daarbij is dat scholen
binnen de mogelijkheden die ze hebben zoveel mogelijk tegemoet komen aan de
onderwijsbehoeften van een leerling.

De Kralingsche School biedt daarom extra ondersteuning aan (groepjes) leerlingen die dit nodig
hebben. De kosten daarvan komen uit het reguliere bedrag per leerling, deels uit de
ouderbijdrage (o.a. inzet remedial teacher).

PPO Rotterdam heeft als doel om zoveel mogelijk kinderen thuisnabij onderwijs te laten volgen.
Er zijn in 2022 geen trajecten bewandeld om een leerling te verwijzen naar het speciaal
onderwijs.

Algemene Vergadering PPO Rotterdam
Een aantal maal per jaar organiseert PPO Rotterdam een Algemene Vergadering voor alle
schoolbesturen. Beleidsstukken en beleidsvoornemens worden dan besproken. Alle besturen
(21) zijn vertegenwoordigd en stemgerechtigd. Namens De Kralingsche School woont de
directeur deze vergaderingen bij.

Klachtenprocedure
Soms komen school en ouders er samen niet uit. Dan treedt het protocol “klachtenregeling” in
werking. De school of de ouder schakelt dan het bestuur in of raadpleegt de externe
vertrouwenspersoon.
Dit jaar zijn er geen formele klachten, middels de klachtenprocedure of in samenspraak met
onze (externe) vertrouwenspersoon, in behandeling genomen.

Governance, functiescheiding en Code Goed Bestuur
Sinds 1 augustus 2020 kent De Vereniging De Kralingsche School het one-tiermodel. Binnen de
Vereniging houdt dat in dat er een bestuur is en een Algemene Ledenvergadering.
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Binnen het bestuur is sprake van een functionele scheiding: er is een toezichthoudend bestuur
en er is een uitvoerend bestuurder. De uitvoerend bestuurder is in dienst van De Vereniging
(bezoldigde functie met een benoemingsomvang van 0,2125). Het toezichthoudend bestuur
bestaat uit een afvaardiging van ouders die lid zijn van de Vereniging. De toezichthoudende
bestuursleden vervullen hun functie onbezoldigd.
In lijn van de governance code zijn de nevenfuncties van de bestuursleden in het
bestuursverslag opgenomen.
Ieder toezichthoudend lid heeft een eigen aandachtsgebied. Vanuit dit aandachtsgebied wordt
tussentijds verdiepend overleg gevoerd met directeur en/of uitvoerend bestuurder.
Het toezichthoudend bestuur houdt toezicht op naleving van de wettelijke voorschriften en
rechtmatige verwerving en doelmatige besteding van middelen. Het toezichthoudend bestuur
vervult de werkgeversrol ten aanzien van de uitvoerend bestuurder.

Het toezichthoudend orgaan heeft de accountant aangesteld. Voor 2022 is besloten de
samenwerking met de huidige accountant voort te zetten.

4. Verantwoording van het beleid
Goed, kwalitatief en hoogwaardig onderwijs, daar streeft De Kralingsche School naar. Dat zie je
terug in ons curriculum, in onze methodes en methodieken, in onze manier van werken, in onze
opbrengsten en in onze nascholingsactiviteiten. In dit hoofdstuk kijken we terug op het
afgelopen jaar en blikken we vooruit op de toekomst.

In 2021 en 2022 hebben we geïnvesteerd in het herzien van de visie en identiteit van De
Kralingsche School. Hiertoe is Family Factor ingeschakeld. Met diverse gremia zijn sessies
georganiseerd, om tenslotte te komen tot vier kernwaarden:

- samen
- jezelf leren kennen
- uitdagend onderwijs
- thuis in de wereld

Met ouders en met medewerkers is nadere invulling gegeven aan deze kernwaarden. Daarnaast
heeft het team o.l.v. een extern bureau een visietraject bewandeld, om invulling te geven aan
het onderwijsaanbod, passend bij de visie en kernwaarden. In 2023 loopt dit traject door. De
basis van ons onderwijs is een stevig fundament voor wat betreft de basisvakken.

In 2022 is aan een externe deskundige gevraagd een nulmeting op onderwijskwaliteit uit te
voeren. Hij heeft gesprekken gevoerd met leerlingen, ouders, medewerkers, IB en directie,
documenten beoordeeld en klassenbezoeken afgelegd. Eind mei ontving de school de
rapportage. Tijdens de ALV heeft is deze analyse gepresenteerd en toegelicht aan de leden. Met
de rapportage als uitgangspunt is een activiteitenplan opgesteld voor het schooljaar 2022-2023
en 2023-2024. Een deel van de activiteiten is in 2022 voltooid (zie doelen en resultaten).
Blijvend werkt het team aan het versterken van het onderwijs en de kwaliteit ervan.

Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg
De Kralingsche School streeft naar een hoge kwaliteit van haar onderwijs. Onderwijs dat
toegespitst is op de onderwijsleerbehoeften van haar leerlingen. Enerzijds biedt het aandacht
voor meer- en hoogbegaafde kinderen. Anderzijds voor kinderen met behoefte aan specifieke
ondersteuning en begeleiding.

Het bewaken van de onderwijskwaliteit, het monitoren van de leeropbrengsten en het
leerrendement op schoolniveau is een taak van de directie en de intern begeleider; op groeps-
en individueel niveau monitort in de eerste plaats de leerkracht. Jaarlijks worden er diverse
gesprekken gevoerd, met als doel die kwaliteit in kaart te brengen en eventuele actiepunten op
te pakken. Tijdens diverse (bouw)overleggen worden casussen en resultaten gedeeld met
teamleden.
De Cito-toetsen worden volgens de toetskalender afgenomen. De resultaten worden zowel
digitaal als fysiek geanalyseerd. De IB’er verzorgt in samenspraak met groepsleerkrachten de
schoolanalyse en deelt deze met directie en bestuur. In deze analyse worden verbeterpunten
vastgelegd. De schoolanalyse met daarin de resultaten van de methodeonafhankelijke toetsen
die we gebruiken, vormt een verantwoordingsdocument. Tijdens de ALV legt het bestuur
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verantwoording af over de onderwijskwaliteit en benoemt de genomen en te nemen stappen in
de verbetering ervan.

Handelingsgericht werken
De Kralingsche School wil kinderen uitdagen en inspireren zich te blijven ontwikkelen op eigen
niveau, wil kinderen nog meer betrekken bij hun eigen leerproces en werkt cyclisch volgens de
principes van handelingsgericht werken (HGW), namelijk signaleren - analyseren - plannen -
realiseren, en werkt met individuele handelingsplannen.

Interne begeleiding
Om de ondersteuning en een aansluitend onderwijsaanbod binnen de groepen te kunnen
waarborgen, worden interne onderwijskundige processen begeleid en gemonitord. De regie
hierop ligt bij de intern begeleider. De wijze waarop dit wordt vormgegeven is beschreven in het
zorgplan van de school. De intern begeleider doet dit zodat de leerkrachten het onderwijs in de
groepen steeds beter vorm kunnen geven. De vraag van de leerlingen, de expertise in de school
en de behoeften van de leerkrachten staan centraal.
Het afgelopen jaar (net als eerdere schooljaren) heeft de IB’er de focus gelegd op het
onderwijskundig proces in de groepen. O.a. door het houden van groepsbesprekingen (3 keer
per jaar met iedere leerkracht; al dan niet in groter verband).

Daarnaast voert de intern begeleider leerlingbesprekingen over individuele leerlingen die extra
ondersteuning of aandacht nodig hebben. Indien nodig raadpleegt de IB’er de
schoolcontactpersoon van PPO Rotterdam of de schoolmaatschappelijk werker. Waar nodig
vraagt de IB’er een arrangement aan bij PPO Rotterdam. Ook speelt de IB’er een actieve rol bij
de verwijzing en plaatsing van de schoolverlaters op het voortgezet onderwijs.
Leerlingen worden ook tijdens geplande vergaderingen besproken door leerkrachten onderling,
wanneer er een hulpvraag voorligt of wanneer het voorlopig advies wordt opgesteld.

Directie - IB overleg
Om goed de leeropbrengsten te kunnen monitoren, vindt het directie - IB overleg plaats, twee
keer in de maand. Er worden allerlei zaken besproken. Op macroniveau (wat zijn
aandachtspunten voor de school), op mesoniveau (welke groep behoeft extra aandacht) en op
microniveau (individuele leerlingen).
Minimaal twee keer per jaar zijn de opbrengsten van Cito LOVS geanalyseerd en teambreed
besproken.

Remedial teaching
Het kan voorkomen dat de leerontwikkeling niet helemaal vanzelf verloopt. Dit wordt besproken
tijdens leerlingenbesprekingen. Daarbij wordt gekeken naar handvatten voor leerkrachten om de
ontwikkeling van een leerling weer verder te krijgen. Allereerst wordt onderzocht of
ondersteuning binnen de groep mogelijk is.
Soms is er tijdelijk iets extra’s nodig om deze ontwikkeling te beïnvloeden. Op De Kralingsche
School is een remedial teacher aangesteld voor twee schooldagen per week. Leerkrachten
kunnen in gesprek met de intern begeleider aangeven of er kinderen zijn die, o.b.v. de
zorgniveaus zoals omschreven in het zorgplan, in aanmerking komen voor extra ondersteuning
buiten de groep.

Eventuele R.T. wordt in 3 blokken van 10 tot 12 weken aangeboden en begint met:
● het analyseren van de gegevens, nulmeting
● het opstellen van een duidelijk plan van aanpak
● het plan wordt verstuurd naar ouders met de mogelijkheid tot toelichting door het maken

van een afspraak
● het tussentijds evalueren van de vorderingen en dit bespreken met de IB’er en de

leerkracht. Ouders ontvangen hier een mail over.

Evaluatie van het plan, bespreken met leerkracht en IB’er. Hierna wordt het plan verstuurd naar
ouders en is er wederom de mogelijkheid tot een gesprek.

De RT’er onderhoudt contacten met de leerlingen, leerkrachten, IB’er en ouders. Zij werkt in
samenspraak met de leerkrachten met individuele handelingsplannen en bespreekt deze indien
gewenst met ouders. Vorderingen worden ook besproken met de IB’er.
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Ouders
Communicatie met ouders is belangrijk. Wij willen de ouders tijdig en zo goed mogelijk
informeren en betrekken bij het onderwijsproces. Een goede verstandhouding maakt het
mogelijk om met elkaar in gesprek te gaan en te blijven wanneer het goed gaat maar ook als er
iets extra’s nodig is. Ook nodigen we ouders uit om in gesprek te gaan met leerkrachten en
directie als er zaken zijn die belangrijk zijn om te bespreken. Het gaat erom dat we gezamenlijk
verantwoordelijk zijn voor de ontwikkeling van de kinderen.
De school stelt zich open en toegankelijk op naar ouders. De school zet op gezette tijden haar
deuren open, de zogenaamde inloopochtenden. Ouders worden dan uitgenodigd om het
leerlingenwerk te bekijken in de klas(sen).
Ook staat er elke dag, bij de inloop van de dag, iemand (meestal de directeur) op het plein.
Enerzijds om toezicht te houden, anderzijds als aanspreekpunt voor vragen en/of kleine
problemen.

Ouders worden via berichten en de Speakbrief op Social Schools geïnformeerd over het reilen en
zeilen op school. Ook wordt dit medium gebruikt om oudergesprekken in te plannen.

Het is te allen tijde mogelijk een gesprek met een medewerker te voeren. We plannen start-,
voortgangs- en rapportgesprekken waarop ouders zich kunnen inschrijven. Voor tussentijdse
gesprekken neemt een ouder of leerkracht direct contact op met de betrokkenen (e-mail, Social
Schools, telefoon). Voor zorgleerlingen wordt een zogenoemd ‘breed zorgoverleg’ vooruit
gepland en vindt regelmatig contact plaats over de voortgang van de ontwikkelingen.

Monitoren kwaliteit
Kwaliteit meten en in kaart brengen is belangrijk, maar soms ook lastig. Wat is die kwaliteit? Elk
schooljaar wordt gewerkt met een jaarplan (als afgeleide van het schoolplan), de evaluatie van
het vorige jaarplan en tweemaal per jaar de schoolanalyse (resultaten Cito-toetsen).
Deze documenten worden met het bestuur besproken. Plannen worden eventueel aangescherpt
en nieuwe doelstellingen, streefcijfers, worden opgesteld.

Doelen en resultaten
De coronapandemie en de kwaliteitsanalyse van Bonne van Dam hebben gezorgd voor een
verschuiving in focus op de eerder gestelde doelen en werkwijze. De structuur van de
schoolsluiting hebben we tot de zomer gecontinueerd: digitaal het weekrooster delen voor
aanvang van de lesweek. Leerlingen die onverhoopt thuis moeten blijven, kunnen digitaal
schoolwerk verrichten. Leerkrachten gebruiken diverse momenten om contact te leggen met de
thuiszitters.

Terugblik
Een groot aantal plannen, waaronder uitvoeren van het NPO-plan en activiteitenplan o.b.v. de
nulmeting, is gerealiseerd:

● Zorgplan is geactualiseerd.
● DHH is geïmplementeerd en werkwijze is vastgelegd.
● Themaplanning Blink Wereld incl. opening en afsluiting is vastgelegd en uitgevoerd en

gezamenlijk voorbereid.
● We hebben diverse stagiaires van verschillende opleidingen begeleid.
● Er zijn meerdere werkwijzen vastgelegd in kwaliteitskaarten (voor intern gebruik) en

beleidsdocumenten (voor in- en extern gebruik).
● Het werken met expertisegroepen is gecontinueerd.
● Aan de start van schooljaar 2022-2023 is een MT met twee bouwcoördinatoren

geformeerd, met een passende interne overlegstructuur.
● Breed aanbod is per schooljaar 2022-2023 geclusterd op vrijdagmiddag.
● Het functiehuis is opgesteld en vastgesteld.
● Voortgang begeleidingstraject kleuterbouw. Hiertoe zijn in schooljaar 2022-2023 drie

additionele studiedagen toegevoegd.
● De schoolbibliotheek is aangevuld en de leesdetective is uitgevoerd. De leesspecialist

heeft dit vormgegeven.
● De groepen 4-5-6 zijn in schooljaar 2022-2023 gestart met de nieuwe methode voor taal

en spelling. Het oriëntatieproces heeft voor de zomervakantie geresulteerd in een
gedegen en onderbouwde keuze voor deze methode. De taalspecialist heeft hier een
grote rol in gehad.
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Toekomstige ontwikkelingen
● NPO interventies voortzetten.
● Verder uitvoering geven aan het activiteitenplan o.b.v. kwaliteitsanalyse, waaronder de

implementatie van een lesmodel.
● Verder uitwerken (in taal en beeld) van de visie van de school.
● Het permanent organiseren van de TSO heeft onze prioriteit.
● Realiseren van een groen schoolplein.
● Implementatie WMK-PO.

Onderwijsresultaten
Het bieden van thuisonderwijs en les op afstand heeft het monitoren van onderwijsresultaten
een andere inhoud gegeven. Het bemensen van de groepen is in coronatijd een flinke uitdaging
geweest, wat tegen de wensen in heeft geresulteerd in enkele klassen naar huis sturen (o.b.v.
het niet beschikbaar hebben van een leerkracht) of meer dan twee gezichten voor één groep per
week. Dit kan gevolgen hebben voor de onderwijsresultaten. Daarnaast hebben we veel te
maken gehad met één of meerdere leerlingen per groep in quarantaine, wat het monitoren van
het leerproces bemoeilijkt. De leerkracht heeft in zo’n geval de focus op de fysiek aanwezige
leerlingen.

Het grote aantal wijzigingen in personeel en de alternatieve invulling van vaste medewerkers
kent gevolgen voor de onderwijskwaliteit. De ZZP’er wordt ingezet voor het lesgeven, maar
draagt minimaal bij aan de schoolontwikkeling. Nieuwe medewerkers vragen ondersteuning, een
inwerktraject en begeleiding. Medewerkers met een wijziging in takenpakket verdienen
hetzelfde. Het stellen van en het toewerken naar de kwaliteitsstandaard vraagt tijd.

Bron: scholenopdekaart.nl

Onderwijs aan nieuwkomers
De Kralingsche School heeft geen expertise in huis specifiek voor NT2-problematiek. Bij de
aanvang van de oorlog in Oekraïne is De Kralingsche School om die reden niet door de
gemeente benaderd om onderwijs vorm te geven aan deze nieuwkomers.
Doorstromers van de schakelklassen uit de omgeving stromen na minimaal twee jaar in. Dit
betreft dan vaak een hoger leerjaar en komt relatief weinig voor.

Internationalisering
De wereld om ons heen verandert snel en de internationalisering neemt toe. Wat in je eigen
land, stad of school gebeurt is niet te begrijpen zonder kennis van de wereld. Onderwijs heeft
tot taak om leerlingen kennis te laten maken met de internationale en interculturele
samenleving. Dat is in een stad als Rotterdam de dagelijkse praktijk en steeds meer kinderen
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kiezen ervoor om naar tweetalig voortgezet onderwijs te gaan. De beheersing van de Engelse
taal wordt steeds belangrijker. De lessen van de vakleerkracht zijn daarom gecontinueerd.

Inspectie
Het laatste verkorte inspectiebezoek was op dinsdag 6 oktober 2020. De inspecteur heeft het
bestuur laten weten aan welke punten gewerkt moet worden. Dit betreft zowel
onderwijsinhoudelijke als bestuurlijke onderwerpen. In de doelstellingen voor de komende jaren
hebben deze punten een plaats gekregen.
Daarnaast is in 2021 deelgenomen aan het deelonderzoek ‘afstemming en analyse.’ De inspectie
vindt dat het onderwijs tijdens de Corona periode goed is opgepakt. Een compliment voor het
hele team! Ook is de inspectie tevreden over het gevoerde financiële beleid en ziet zij de
overgang naar een nieuwe bestuursstructuur als essentieel.

Visitatie
Er vond tijdens het verslagjaar geen bestuurlijke visitatie plaats.

Passend onderwijs
Thuisnabij onderwijs voor alle Rotterdamse kinderen, dat is waar ons samenwerkingsverband
voor staat. Gezien ons postcodebeleid, komen al onze leerlingen uit de directe omgeving van de
school (tenzij na inloten verhuisd).
Binnen iedere klas wordt gedifferentieerd gewerkt, waarbij leerlingen met dyslexie of leerlingen
die meer- en hoogbegaafd zijn ook worden bediend. Dit is naar de principes van ons
samenwerkingsverband; dyslexiebegeleiding en meer- en hoogbegaafdenbegeleiding hoort
binnen de basisondersteuning.
Wij zijn echter van mening dat dit niet altijd volstaat. Daarom zetten wij jaarlijks in op extra
begeleiding, door de RT’er en door onze begeleider meer- en hoogbegaafden. Voor dit laatste
wordt jaarlijks subsidie aangevraagd en deels hiertoe ingezet.
Leerlingen met een specifieke ondersteuningsvraag op basis van aantoonbare stoornis (ASS) of
anderszins krijgen binnen de huidige mogelijkheden onderwijs op De Kralingsche School. Extra
inzet waar nodig wordt besproken met het samenwerkingsverband.
Indien aangetoond dat er extra ondersteuning geboden moet worden, dient de IB’er (met
goedkeuring van directie) een aanvraag in bij PPO Rotterdam. Zodoende ontvangt de school een
zogenaamd maatwerkbudget, waarmee de extra benodigde begeleiding (zoals een
schaduwbegeleider of inzet van een externe RT’er) kan worden georganiseerd.

In 2022 ontving geen van onze leerlingen een maatwerkbudget.

Nationaal Programma Onderwijs
Ieder schoolbestuur heeft in de tweede helft van 2021 de eerste tranche van de zogenoemde
NPO-middelen ontvangen en in 2022 de tweede tranche. De interventies die hiervan moeten
worden bekostigd, heeft de school zelf in beeld gebracht middels de schoolscan (achterstanden
in kaart) en de interventies uit de menukaart die passend geacht worden. Eind 2022 zijn niet
alle uitgaven gedaan.
In 2022 zijn de middelen besteed aan materialen (o.a. met sprongen vooruit, boeken voor de
eigen bibliotheek, vernieuwde en actuele toetsen en methodieken), personeel (inzet
onderwijsassistent) en scholing (met sprongen vooruit, reken- en taalspecialisatie en executieve
functies). Een losse kostenplaats kent de begeleiding van de leerkrachten van de kleuterbouw,
om het beredeneerde onderwijsaanbod in aansluiting op het observatiesysteem KIJK door te
ontwikkelen. Ook zijn twee ouderavonden - voortkomend uit de teamscholing - georganiseerd.

Sociale veiligheid
Jaarlijks in oktober/november wordt ZIEN ingevuld door de leerkrachten van de groepen 3 t/m 8
en de leerlingen van de groepen 5 t/m 8, om de sociale veiligheid te monitoren. De resultaten
vormen onderwerp van gesprek met de leerling en de ouders tijdens de voortgangsgesprekken
in november. In de kleuterklassen vormt dit onderdeel van de reguliere observaties met gebruik
van KIJK. Aanvullend wordt in de kleuterklassen gebruikgemaakt van de methode KiVa.
In groep 8 wordt gewerkt aan de lessenserie mediawijsheid. In overige groepen wordt dit
bespreekbaar gemaakt wanneer hier aanleiding toe is.
Tot slot wordt in een tweejaarlijkse cyclus middels WMK de veiligheid en de tevredenheid gepeild
onder leerlingen van de bovenbouw en een tevredenheidsonderzoek onder ouders uitgezet.
Op basis van alle observaties en metingen wordt een analyse gemaakt en indien nodig een
interventie op individueel -, groeps- of schoolniveau georganiseerd.
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Medewerkers spreken met elkaar over de sociale veiligheid en betrekken de intern begeleider of
directie op het moment dat dit nodig geacht wordt. In de gesprekkencyclus komt naar voren hoe
de medewerker zich verhoudt tot de ander en alle contacten zijn laagdrempelig.
Tweejaarlijks wordt onder medewerkers een arbometing uitgezet, waarin de veiligheid en de
tevredenheid gepeild wordt. Waar nodig worden na analyse interventies ingezet.

Alle verzamelde resultaten (leerlingen, ouders, leerkrachten, vertrouwenspersoon) vormen
uitgangspunt voor de evaluatie van het veiligheidsbeleid.

5. Personeel en professionalisering

De Kralingsche School heeft ambitieuze leraren die streven naar professionele vaardigheden van
hoge kwaliteit. De leraren van De Kralingsche School zijn verantwoordelijk, stevig, zelfbewust en
kunnen werken met de structuren van coöperatief leren. Zij willen permanent leren en hun
vaardigheden verbeteren. De school is hier als lerende organisatie op ingericht, zodat de leraren
hun talenten kunnen ontwikkelen waarbij de directeur faciliteert, ondersteunt, stimuleert,
coacht, stuurt en controleert.

Om alle voornemens en ambities van De Kralingsche School te kunnen realiseren, is goed
opgeleid en gemotiveerd personeel noodzakelijk. Personeel dat

● de missie en visie van de school ondersteunt en actief uitdraagt,
● bewust kiest om te komen werken op De Kralingsche School,
● bekend is met de leerlingenpopulatie, haar behoeften en begeleiding,
● zich actief wil blijven ontwikkelen en scholen,
● onderdeel uit wil maken van een professionele leergemeenschap, een gemeenschap die

met en van elkaar leert.

Team van De Kralingsche School
Goed personeel vinden en behouden is lastig momenteel. De arbeidsmarkt is danig verstoord.
In het kalenderjaar 2022 zijn diverse wijzigingen in bezetting geweest.

Het verliezen of laten gaan van een teamlid is altijd vervelend, vaak niet te vermijden en soms
noodzakelijk. Zowel op menselijk, inhoudelijk als financieel niveau. Op menselijk en inhoudelijk
niveau wordt er zo goed mogelijk gelet op de juiste match met het team, onderwijsinhoudelijke
ervaring en het om kunnen gaan met mondige ouders. We zien in de praktijk dat het steeds
langer worden van reistijd van leerkrachten wonend buiten Rotterdam meer problematisch wordt
bij het individu. En daar waar de individuele match niet goed blijkt, is uit elkaar gaan de enige
optie. Het beleid van de Vereniging, gestoeld op goed werkgeverschap, is erop gericht om
medewerkers vitaal en met plezier aan het werk te houden en uitkering na ontslag tot een
minimum te beperken.

Doelen en resultaten
Het team is te allen tijde voltallig geweest, met op diverse momenten wijzigingen zoals reeds
omschreven.
Qua professionalisering is niet alles volgens planning uitgevoerd, vanwege de
personeelswijzigingen en deels de coronapandemie. Scholingswensen - op basis van het school-
en jaarplan - blijven ongewijzigd en worden daarmee opgeschoven.

Toekomstige ontwikkelingen
● De geplande scholing wordt verzet.
● Het compleet houden (of maken) van de formatie blijft prioriteit.
● Leerkrachtcompetenties zoals vastgesteld in het visietraject als uitgangspunt in de

gesprekkencyclus opnemen.

Verzuim
In 2022 hebben twee medewerkers langdurig verzuimd.
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Uitkeringen na ontslag
In het verslagjaar zijn geen medewerkers met recht op een uitkering met ontslag gegaan.

Maatregelen werkloosheidskosten
Het verstevigen van het zijn van een aantrekkelijke werkgever, waarmee de werkdruk beperkt
wordt, was dit verslagjaar uitgangspunt. De secundaire arbeidsvoorwaarden zijn dit jaar
vastgelegd en worden per 2023 uitgezet.

Aanpak werkdruk
In het bespreken van het werkverdelingsplan is naar voren gekomen dat er behoefte is aan
ondersteuning door een onderwijsassistent en een conciërge en het organiseren van
administratietijd middels inzet van vakleerkrachten. Hier zijn de werkdrukmiddelen volledig (en
een deel van de subsidie) aan besteed.
De gym- en muziektijd van de groepen zijn ingericht als administratietijd voor de leerkracht. De
handvaardigheidlessen zijn in halve groepen, wat het geven van instructie aan kleine groepen
mogelijk maakt.

Profilering & goed werkgeverschap
Om te waarborgen dat de school in de toekomst voldoende, goed opgeleid personeel heeft, zijn
een paar dingen nodig:

● allereerst dient de school zich goed te profileren, als een school waar je graag wilt
werken en waar nieuwkomers goed worden opgevangen en begeleid,

● dat leerkrachten, leerlingen en ouders optreden als ambassadeurs van de school en deze
op een positieve manier uitdragen/vertegenwoordigen,

● dat De Kralingsche School een goede werkgever is voor haar personeel; die
mogelijkheden faciliteert tot (na)scholing, studie, collegiale consultatie, bezoeken van
andere scholen, etc. Dit draagt bij aan een plezierige werkomgeving.

● dat de school samenwerkt met de PABO opleidingen en stageplekken biedt,
● dat de school actief participeert in de wijk, in het samenwerkingsverband, in de

gemeente Rotterdam en feeling heeft en houdt met wat er speelt in het veld.

Afgelopen jaar heeft een aantal mensen stage gelopen in de school, in diverse groepen. Het
betreft in totaal 8 studenten, van de lerarenopleiding, de HALO en het MBO.

Kalenderjaar 2022 heeft - verspreid over twee schooljaren - wijzigingen in het
personeelsbestand opgeleverd. We hebben te allen tijde een sluitende groepsformatie weten te
realiseren.

Personeel uit Personeel in

Rol / functie Datum Rol / functie Datum

Interim IB 10-07-2022 Interim IB 19-08-2022

Leerkracht (0,4250) 01-02-2022 Leerkracht (0,2125)

Leerkracht (0,2125)

01-02-2022 (tijdelijke
uitbreiding)
01-02-2022 (tijdelijke
uitbreiding)

Leerkracht (0,5750) 01-02-2022 (instroomgroep)
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Leerkracht (0,7875) 08-02-2022 (ziektewet;
vervangen door uitzendkrachten en
ZZP’ers)

Leerkracht (0,6375) 10-07-2022 (hersteld verklaard;
deeltijdontslag)

Leerkracht (0,8500) 01-03-2022 Leerkracht (0,8000) 01-03-2022

Leerkracht (0,6375,
waarvan 0,4250 klas)

10-07-2022 Leerkracht (0,2125) 01-08-2022 (vaste uitbreiding)

Leerkracht (0,7100) 10-07-2022 Leerkracht (0,2125)

Leerkracht (0,5750)

01-08-2022 (vaste uitbreiding)
31-10-2022

Uitzendkrachten (1,3500) 19-08-2022

Leerkracht (0,4250) 01-10-2022 Leerkracht (0,4250) 06-10-2022

Onderwijsassistent
(0,4500)

10-07-2022 (deeltijdontslag) Onderwijsassistent
(1,0000)

01-03-2022

In november 2022 heeft de uitvoerend bestuurder het toezichthoudend bestuur verzocht een
werving te starten voor haar opvolging. Dit proces wordt in 2023 opgepakt.

Financieel en onderwijs
De inzet van uitzendkrachten en ZZP’ers heeft geresulteerd in een fulltime voltallige
groepsbezetting en continuering van kwalitatief goed onderwijs, maar heeft tevens geleid tot
hogere uitgaven.
Als gevolg van de coronamaatregelen in de eerste maanden van 2022, is door de leerkrachten
online en hybride onderwijs verzorgd.

Strategisch personeelsbeleid
De Kralingsche School biedt een breed scala aan onderwijsactiviteiten. Daarbij wordt rekening
gehouden met de doelgroep kinderen die onderwijs volgt op De Kralingsche School. In de
meeste gevallen is er sprake van een ondersteunend en stimulerend thuisklimaat waarbij
kinderen een stevige basis mee krijgen op gebied van basisontwikkelingen. Het is aan de school
om hier wat aan toe te voegen. Gedegen onderwijs in de basisvakken en uitdaging voor
kinderen die sneller leren, makkelijker leren en meer aankunnen is daarbij van belang.
Kennismaken met een breed scala aan activiteiten is nodig om kinderen met veel zaken in
aanraking te laten komen zodat ze zelf keuzes kunnen maken waar ze zich verder in willen
verdiepen. Dit wordt ook wel brede (talent)ontwikkeling genoemd. Sinds schooljaar 2022-2023
wordt het brede aanbod waar mogelijk geclusterd op de vrijdagmiddag.

Op De Kralingsche School willen we dat kinderen zelf mede verantwoordelijk zijn voor hun
leerproces en dat ze vooral gestimuleerd worden om op onderzoek uit te gaan. Daarbij zetten
we waar mogelijk digitale leermiddelen in. Naast de persoonlijke ontwikkeling is een speerpunt
op De Kralingsche School om constructief samen te werken (coöperatief leren).

We investeren in het opbouwen van expertise daar waar de interesse ligt van leerkrachten en
daar waar behoefte is vanuit de school. Deze zaken worden in gesprekken met elkaar
afgestemd. Naast individuele ontwikkeling zijn er schoolthema’s die gezamenlijk opgepakt
worden. Deze worden met het team besproken en afgestemd op de onderwijskundige doelen.

Goed personeelsbeleid houdt ook in dat er gesprekken worden gevoerd met medewerkers met
oog op hun deskundigheid in de groep en met oog op de verdere ontwikkeling. De directeur
voert met alle leerkrachten gesprekken en bezoekt met regelmaat de groepen om te zien hoe
het onderwijs wordt uitgevoerd gedurende de dag.

Startende leerkrachten krijgen begeleiding en/of coaching waar nodig om zich te ontwikkelen tot
leerkracht basisbekwaam.
Samenwerking tussen medewerkers en gerichte feedback geven op elkaar is van belang om
samen beter te worden. Dit is onderdeel geweest van het visietraject en heeft vastgestelde
leerkrachtcompetenties opgeleverd.
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Samen met de medewerkers wordt jaarlijks gesproken over de professionaliseringsthema’s in
relatie tot de schooldoelen en individuele behoeften.

Het opstellen van een nieuw strategisch personeelsplan is wegens ziekte uitgesteld naar begin
2023.

6. Huisvesting en facilitaire zaken

Ons mooie monumentale schoolgebouw uit 1915 is in de periode 2015 - 2016 geheel
gerenoveerd. De renovatie heeft met licht, transparantie en frisse lucht gezorgd voor een fijne
en ruime leer- en werkomgeving voor de leerlingen en leraren. Met de inrichting van de
leerpleinen is ook gezorgd voor mogelijkheden tot individueel- en groepswerken al dan niet
online via de Chromebooks.
Er is geen sprake van meerdere schoolgebouwen of nevenlocaties.

Meerjarenonderhoudsplan
De inzet van het onderhoudsbeleid is om het gebouw op het huidige hoge niveau te houden.
Door de renovatie is de bouwkundige kwaliteit van de school op niveau 2 in de schaal
Rijksgebouwendienst (waarbij 1 het hoogste is en 6 het laagste). Het bestuur heeft de intentie
om het gebouw in deze goede conditie te houden. Met deze doelstelling is er een ‘Meer Jaren
Onderhoudsplan’ (MJOP) opgesteld, waarin het onderhoud en de bijbehorende kosten voor de
komende 20 jaar zijn gepland.

In 2022 is het MJOP geactualiseerd. Beheercollectief draagt zorg voor gebouwbeheer en
uitvoering MJOP.

Aanpassingen en onderhoud
In 2022 zijn er preventieve en curatieve ingrepen verricht. In deze laatste categorie valt te
denken aan het vervangen van armaturen, de noodverlichting, onderhoud aan de ventilatie units
en het verhelpen van lekkage. In één geval was sprake van stormschade, waarbij de zinken
daklijst vervangen werd.
Tevens zijn twee luchtunits (airco en verwarming) aangebracht, waarvan de installatie in 2023
plaatsvindt.

Schoolplein
Er zijn in het verleden plannen gemaakt om het schoolplein anders in te richten en zelfs te
vergroten. Ook bij de renovatie van 2015-2016 is hier onderzoek naar gedaan. Een vergroting
van het schoolplein bleek echter op teveel weerstand van bewoners uit de directe omgeving te
stuiten. Aangezien de school veel waarde hecht aan een goede verstandhouding met de
omwonenden, zijn deze plannen niet verder uitgewerkt.

In 2019 heeft de gemeente het groen achter ons schoolplein vervangen door lage beplanting en
daarbij de grond opgehoogd. Dit heeft gevolgen voor de geluidsoverlast bij omwonenden en
heeft geleid tot wateroverlast op ons schoolplein (de achterste strook langs het groene hek).

De organisatie Moestuinman is in de arm genomen om een nieuw plein te ontwerpen en aan te
leggen. Een gedegen proces is deels in 2022 doorlopen, om tot uitvoering begin 2023 te komen.

Doelen en resultaten
● Het ontwerp voor het nieuwe schoolplein is eind 2022 gereed. De aanleg volgt begin

2023.
● Stormschade is verholpen.
● MJOP is vastgesteld en geëffectueerd.

Toekomstige ontwikkelingen
● Locatie plusklas herinrichten.
● Groen schoolplein realiseren (2023).
● Uitvoering geven aan MJOP.
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Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen
De renovatie heeft de duurzaamheid van het gebouw sterk verbeterd door verbetering van de
isolatie. De school wordt nog op gas verwarmd en heeft geen zonnepanelen. Het bestuur houdt
de ontwikkelingen op dit gebied in de gaten om te zien of verduurzaming kan worden
gerealiseerd binnen de mogelijkheden van het gebouw en de financiële middelen. Wat betreft de
verwarming willen we aansluiten op het plan van gemeente Rotterdam inzake “aardgasvrij.”
Onze wijk staat daarbij op de nominatie om te worden aangesloten op stadsverwarming.

7. Financieel beleid

De inkomsten van Rijk en gemeenten zijn leidend en taakstellend voor de begroting. De exacte
financiële consequenties van nieuwe regelingen zoals de hoogte van de Rijksbijdrage en de cao
kunnen op voorhand niet altijd goed worden ingeschat.
Het bestuur en de directie van de school begroten in principe een 0-resultaat, inkomsten en
uitgaven in een boekjaar zijn gelijk, op basis van 220 leerlingen en we hanteren daarbij een
marge van max. 2% plus of min. De begroting wordt defensief opgesteld wat er vaak toe leidt
dat er een iets betere uitkomst is dan gebudgetteerd. Hierdoor is het mogelijk geweest het eigen
vermogen te handhaven en alleen te gebruiken voor belangrijke investeringen en uitgaven in de
school en het onderwijs.
De uitvoerend bestuurder (en vanuit het toezichthoudend bestuur de penningmeester) ziet
namens het bestuur toe op de handhaving van het financiële beleid en rapporteert hierover in de
bestuursvergadering. De operationeel financiële verantwoordelijkheden liggen bij de directeur.
Dit omvat het budgetteren, het beheersen van de uitgaven en de controle hierop. Investeringen
worden in samenspraak door de directeur en het bestuur gepland. Jaarlijks rapporteert de
penningmeester aan de Algemene Ledenvergadering het financieel jaarverslag en vraagt tevens
goedkeuring voor de plannen voor komend jaar.

In september heeft de school een aanvullende, eenmalige subsidie bij het Rijk aangevraagd ter
verbetering van de basisvaardigheden. Het subsidieplafond was reeds bereikt en onze school
werd uitgeloot.

Ouderbijdrage
De ouderbijdrage van De Kralingsche School is een essentieel onderdeel van de schoolbegroting
waarmee we ons onderwijs een extra impuls kunnen geven. Hiervoor heeft De Kralingsche
School leerkrachten voor eigen rekening aangenomen, waardoor het mogelijk is dat alle
kinderen vakonderwijs lichamelijke opvoeding, handvaardigheid en muziek krijgen.

De Ouderbijdrage is gebudgetteerd op € 148.000,- per jaar en is onderverdeeld in de volgende
posten:

● De inzet van (extra) (vak)leerkrachten en conciërge (deels) voor een bedrag van
€ 110.000,- (incl. het organiseren van breed-aanbod-activiteiten onder schooltijd)

● De buitenschoolse activiteiten, sportdagen en culturele vorming voor een bedrag van €
25.000,-

● De jaarlijkse afschrijving van de IT middelen bedraagt € 10.000,-
● Extra schoonmaak van het gebouw € 3.000,-

Vanaf schooljaar 2019-2020 wordt de ouderbijdrage via WIS-collect geïncasseerd en kan in
termijnen betaald worden. Het bestuur stelt de hoogte van de vrijwillige ouderbijdrage en de
communicatie hierover richting ouders vast. Er is besloten geen aanvullende bescheiden meer te
vragen bij ouders gezien de vrijwilligheid van dit bedrag.

Opstellen meerjarenbegroting
De meerjarenbegroting is opgesteld op basis van de ontwikkeling van middelen uit voorgaande
jaren en op basis van de te verwachten aantal leerlingen. Daarbij is te zien dat er wegens
tussentijds vertrek minder kinderen zijn ingeschreven. Dit zorgt voor een terugloop van
inkomsten tegen min of meer gelijkblijvende kosten (het aantal groepen blijft gelijk).
We werken toe naar een beleidsrijke begroting op basis van de jaarplannen. De directeur en
uitvoerend bestuurder werken dit uit.
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Investeringsbeleid
We zien een verdere digitalisering in het onderwijs. De nieuw aan te schaffen methodes zullen
veelal digitale versies zijn. Dat houdt in dat er meer geïnvesteerd moet worden in hardware en
we naar een situatie groeien waar alle leerlingen vanaf groep 3, dagelijks een Chromebook tot
hun beschikking hebben, wat een grote investering met zich meebrengt.
Vanaf 2020 wordt er jaarlijks € 10.000 beschikbaar gesteld voor innovatie. De invulling hiervan
ligt in het verlengde van het Schoolplan.

Doelen en resultaten
Er is in 2022 geïnvesteerd op basis van de investeringsbegroting. De aanschaf van materialen en
de additionele inzet van medewerkers, is grotendeels ten laste van de NPO-middelen gekomen.
De nieuwe taalmethode is voor de groepen 4-5-6 aangeschaft; groep 7-8 komt in 2023
beschikbaar.

Toekomstige ontwikkelingen
Ons eigen vermogen is ondergebracht bij de ABN. In de nabije toekomst zal de grens aan het
vermogen voor het berekenen van negatieve rente worden verlaagd. De Vereniging zal deze
negatieve rente accepteren of op zoek gaan naar een constructie waarbinnen dit kan worden
tegengegaan.

We voorzien een extra investering voor het organiseren van een groen schoolplein. Ook
verwachten we in personele sfeer een hogere investering, deels bekostigd uit de NPO-gelden die
beschikbaar worden gesteld voor een periode van twee jaar. De hoogte van het te ontvangen
bedrag is middels een verdeelsleutel en op basis van aangetoonde achterstanden bepaald.

Treasury
De Kralingsche School heeft een treasurystatuut waarin is vastgelegd dat we als school niet
beleggen en dat alle liquide middelen op direct opvraagbare rekeningen bij Nederlandse banken
staan.

Corona Crisis
Tot maart 2022 golden diverse landelijke coronamaatregelen. In de periode die volgde, was de
school volledig open en werd steeds meer mogelijk, maar niet altijd hadden we alle groepen
compleet. Het kwam nog steeds voor dat een leerling in quarantaine moest en van een afstand
deelnam aan het onderwijs. Voor die gevallen werd het weekrooster gecontinueerd. Ook kwam
het voor dat een gastdocent een excursie moest afzeggen wegens persoonlijke
quarantaineverplichting.
Financieel gezien hebben we een toename in vervangingskosten ten opzichte van reguliere
budgetten, maar vergelijkbaar met 2021. Aan de zelftesten die uitgedeeld werden aan
medewerkers en leerlingen zaten geen kosten verbonden.

In oktober kreeg ieder schoolbestuur de opdracht een sectorplan voor de eigen school op te
stellen. In het zwaarste scenario wordt 50% onderwijs vormgegeven. Een schoolsluiting is op
basis van dit beleid niet langer een optie.

We hebben alle activiteiten van de lustrumviering (waaronder een barbecue met alle leerlingen,
ouders en medewerkers en een gala voor alle leerlingen) kunnen uitvoeren volgens plan.

Allocatie van middelen
De Kralingsche School is een eenpitter. Hierdoor is er geen sprake van allocatie van middelen.

Onderwijsachterstandsmiddelen
De Kralingsche School ontvangt op grond van de berekeningen geen subsidie voor
onderwijsachterstanden.
De overheid stelt middelen beschikbaar voor onderwijsachterstanden bij kinderen uit
risicogroepen. De gelden worden zowel preventief, bij voorschoolse instellingen, als
ondersteunend binnen het onderwijs ingezet.

Van onderwijsachterstand wordt gesproken als leerlingen door een ongunstige economische,
sociale of culturele omgeving (met name de thuissituatie) op school slechter presteren dan zij bij
een gunstiger situatie 'zouden kunnen.'
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Het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS) berekent voor alle kinderen van 2,5 tot 4 jaar en
basisschoolleerlingen hoe groot het risico is op een onderwijsachterstand, op basis van zijn of
haar achtergrondkenmerken. Dat doet het CBS ieder jaar. De individuele gegevens mag het CBS
niet beschikbaar maken.
De schoolprestaties van kinderen, gemeten als Cito-scores in groep 8, kunnen het best verklaard
worden door een uitgebreid model met een maat voor de intelligentie van leerlingen en een
zestal omgevingskenmerken:

● opleidingsniveaus van de ouders
● het gemiddelde opleidingsniveau van alle moeders op de school van het kind
● de herkomst van de ouders
● de verblijfsduur in Nederland van de moeder
● de intelligentiescore van het kind
● en of de ouders in de schuldsanering zitten.

Het CBS berekent de score per gemeente. Gemeenten krijgen een eigen budget en doen scholen
op grond daarvan een aanbod.
Bronnen: Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, PO-Raad

Financiële middelen vanuit PPO Rotterdam
De Kralingsche School ontving in 2022 geen extra budget uit de middelen die PPO beschikbaar
stelt om kinderen met specifieke onderwijsbehoeften thuisnabij onderwijs te kunnen bieden.

Financiële middelen vanuit de gemeente
De school heeft veel van haar voornemens en plannen kunnen realiseren dankzij de
gemeentelijke subsidie “Gelijke kansen.”

Met de komst van een nieuw college heeft de gemeente Rotterdam haar beleid ten aanzien van
de subsidieverstrekking aangescherpt. De gemeente steekt meer in op het creëren van gelijke
kansen voor elk kind. Plat gezegd: scholen die onderpresteren ontvangen meer subsidie en
scholen waarvan de opbrengsten hoog zijn, krijgen minder subsidie.
In de praktijk betekent dit voor De Kralingsche School dat de subsidie zal worden gehalveerd
(vanaf 2020-2021) t.o.v. het bedrag dat de school voorheen ontving. Dat betekent dat De
Kralingsche School een aantal keuzes zal moeten heroverwegen, zoeken naar andere manieren
om zaken te financieren en/of activiteiten zal moeten schrappen.

Jaarlijks wordt de maximale hoogte van de aan te vragen subsidie door de gemeente bepaald.
De directeur doet een aanvraag met onderbouwing en verantwoordt de gelden achteraf. Het
bestuur accordeert de aanvragen.

Voor schooljaar 2021-2022 is een subsidiebedrag van € 33.124,25 toegekend en vrijwel volledig
binnen de geldende voorwaarden en verplichtingen besteed; aan schoolontwikkeling en
werkdrukvermindering. 7/12e van dit bedrag is besteed in 2022.

Voor schooljaar 2022-2023 is een subsidiebedrag van € 45.614,00 aangevraagd (inclusief €
10.000,- t.b.v. het zij-instroomtraject; dit betreft een reservering). 5/12e van € 35.614,00 is
besteed in 2022.

Overige financiële middelen
In het verslagjaar is geen bijzondere bekostiging t.b.v. bekostiging en begeleiding startende
leerkrachten ingezet. De directeur is ondersteund door een coach, waartoe een subsidie vanuit
het participatiefonds is aangewend.

8. Continuïteitsparagraaf

Interne risicosystemen
Voor het voeren van de financiële administratie wordt gewerkt met een extern administratie-
kantoor. De bevoegdheden zijn geregeld via dit systeem.
In het toezichthoudend bestuur is voorzien in expertise op gebied van onderwijs, personeel,
huisvesting en financiën om ook vanuit de toezichthouder zicht te blijven houden op risico’s.
Er is een uitvoerend bestuurder aangesteld die op de locatie zelf monitort hoe zaken lopen en
risico’s signaleert en bespreekt.
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Belangrijkste risico’s en onzekerheden
Op verzoek van het bestuur is door Van Ree Accountants opdracht gegeven om een risicoanalyse
uit te voeren. Doel is om de financiële impact van de meest voorkomende risico’s in kaart te
brengen. Hiermee zijn we in staat om waar nodig tijdig bij te sturen en de private middelen op
een gezond niveau te reserveren om de risico’s te kunnen opvangen.

De uitvoer van de analyse vond plaats in december 2022. In januari is een rapport verstrekt. Er
zijn documenten bekeken en er zijn interviews gehouden met alle geledingen van de Vereniging.
Op basis van de uitkomsten zijn de risico’s geformuleerd. Het volledige rapport is besproken met
alle betrokkenen (Bestuur, MR, directeur) en heeft geresulteerd in een aantal acties.

Wat doen we met de belangrijkste risicofactoren?
- Huisvesting: De Kralingsche School gaat in gesprek met de gemeente Rotterdam om een

plek te krijgen in het integraal huisvestingsplan van de gemeente (actie bestuurder)
- Terugloop leerlingenaantal: werken aan goed onderwijs, dit zichtbaar maken. Werken aan

de veiligheid voor kinderen zodat er geen tussentijds vertrek meer plaatsvindt. Ook een
goede communicatie met ouders is hierbij van belang.

- Strategisch beleid: Komend jaar (2023-2024) gaat gewerkt worden aan een nieuw
strategisch beleidsplan en een schoolplan.

- Kwaliteit van het onderwijs: er is een analyse uitgevoerd. Op basis van deze kwalitatieve
analyse is een concreet plan van aanpak opgesteld om de kwaliteit van het onderwijs
blijvend te verhogen

- Veiligheid is een belangrijke randvoorwaarde voor het geven van onderwijs naar
tevredenheid van de betrokkenen. Directeur en team zorgen voor de juiste interventies
om ook het beleid op gebied van veiligheid in orde te maken.

- De school is kleinschalig. Daarin zitten risico’s maar zeker ook voordelen. Het is wel
jaarlijks punt van overleg op de bestuurlijke agenda. Continuïteit van het onderwijs is
daarbij uitgangspunt. Vooralsnog nemen we hierin geen maatregelen, we zijn ons bewust
van de risico’s.

- Voldoende gekwalificeerd personeel is voor iedereen, ook voor de Kralingsche School in
de huidige arbeidsmarkt een flinke uitdaging. Goed werkgeverschap, een prettige
werkomgeving en goed onderwijs aan onze leerlingen bieden kansen voor het aantrekken
van personeel. Middels vindbaarheid en werving kan hier beter op gestuurd worden.

- Cyberveiligheid verdient aandacht. Jaarlijks laten we ons adviseren door een externe FG.
Het personeel is zich bewust van risico’s. De maatregelen die we nog kunnen nemen
worden opgepakt in 2023.

- Op basis van deze risico-analyse is besloten om de onderhoudsvoorziening groot
onderhoud op te hogen naar een jaarlijkse dotatie van 65K. Dit om de lasten voor
onderhoud de komende jaren te kunnen dragen voor het onderhouden van een ouder
schoolpand.

- De begroting laat een negatieve trend zien. Dit maakt dat het noodzakelijk is om
maatregelen in te zetten voor een gezonde financiële huishouding. Het
meerjarenperspectief is dan ook niet goedgekeurd. Er wordt een plan voor maatregelen
uitgewerkt door directeur en bestuur.
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9. Financieel beleid: ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Leerlingen
De Kralingsche School is een redelijk stabiele school geweest in voorgaande jaren waar het het
leerlingenaantal betreft. Afgelopen jaar zijn een aantal leerlingen verhuisd, afgemeld of van
school gewisseld op basis van een verminderd vertrouwen in De Kralingsche School. Dit laatste
betreft vooral de zorgstructuur en het aanbod aan meer- en hoogbegaafden. Hierdoor is in 2022
(1 februari; nieuwe teldatum) het aantal leerlingen lager dan voorheen. Dit heeft consequenties
voor het financiële meerjarenperspectief. Temeer omdat het aantal groepen gelijk blijft.
In 2021 werd een start gemaakt met het opnieuw formuleren van de visie van de school, in
samenspraak met een breed publiek, om verwachtingen van alle geledingen helder te krijgen.
Op die manier wordt ook voor ouders inzichtelijk waar De Kralingsche School voor staat en in
hoeverre wij kunnen voldoen aan de hoge vraag naar RT, bijvoorbeeld.

Op 1 februari 2022 telde de school 215 leerlingen verdeeld over 8 groepen:
103 jongens
112 meisjes
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Op basis van de demografische gegevens, prognoses die de gemeente stelt, wordt een lichte
daling in het aantal leerlingen verwacht de komende jaren. In het jaar 2031 wordt een lichte
groei verwacht.

FTE
In totaal wordt 11,47 FTE aan OP en 3,33 FTE aan OOP betaald uit de lumpsum en
ouderbijdrage. Dit zijn alle groepsleerkrachten, vakleerkrachten, IB’er, RT’er, conciërge,
administratieve kracht en de directeur.
De uitvoerend bestuurder is aangesteld voor 0,2125 FTE in schaal B1.

Het aantal FTE zal vermoedelijk uitbreiden voor de subsidietermijn Slimmer Organiseren. De
komst van de NPO-gelden is mede verantwoordelijk voor een toename in (tijdelijke) FTE.

Financieel: Staat van baten en lasten en balans

Staat van baten en lasten

Balans in meerjarig perspectief

Financiële positie

Kengetallen

Toelichting op de financiële positie
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